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Presenter
Presentation Notes
При совместном ведении бизнеса мы наблюдаем 5 фундаментальных изменений:

Переход от сокращения персонала и реструктуризации в прошлом к сосредоточению внимания на повышении оснащенности нашего самого главного ресурса, наших работников.
Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований


OOHapyxeHne n NMKBMOaLUUA OTKITIOHEHUM

ACYTI1 n pucnetyepusauus

Pa3paboTka nHtepdencoB aMcneTyepoB B COOTBETCTBUU C ugeonorven
«CUTyaumnoHHon ocBegomneHHoctTu» (Wonderware InTouch);

Knaccudmkauma aBapmm n oTKINOHEHUN, aHanNu3 Ux BAIMSIHUSA Ha OCHOBHbIe NoKa3aTenwu
AeATeNIbHOCTU B pexxume peanbHoro BpemeHu (Wonderware Alarm Manager);
NMpepocraBneHme onepaTopy cUMTyauumn «B KOMMSIEKCe» Mo KaXXAoOMY OTKIIOHEHUIO Unun
cBsizaHHoM rpynne oTknoHeHnn (Wonderware System Platform);

KomnnekcHas aBTomaTu3npoBaHHasa o6paboTKa OTKIOHEHUN C aBTOMaTUYEeCKUM
npuBneYeHnem Bcex Tpedyembix nogcucrtem u cnyx6 (Wonderware Workflow);
ABTOMaTHMUYECKOE BeaeHue Unu oTcrieXXmBaHue npoLeccoB NIMKBUAALMN OTKITIOHEHUN

(Wonderware Workflow)


Presenter
Presentation Notes
При совместном ведении бизнеса мы наблюдаем 5 фундаментальных изменений:

Переход от сокращения персонала и реструктуризации в прошлом к сосредоточению внимания на повышении оснащенности нашего самого главного ресурса, наших работников.
Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований


ACYTIN v ancnetyepunsauus

Wonderware System Platform —
cTparernyeckas nnardopma gna npombitwsieHHoro NO: gucnetyepckoro
ynpaeneHua, SCADA n cuctem ynpaeneHua Nnpon3BoaCcTBOM-

B OQHOM MacLUTaGbupyeMOM NPUSIOKEHUMN.
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B 6onbLlnx cuctemax — BblYUCIIUTESIbHAA CETb, C
BO3MOXXHOCTbI MOA4YNbHOMo HapawmnBaHus
dyHKUMOHana
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ACYTIN v ancnetyepunsauus
Wonderware System Platform — uHTerpaunoHHas nnatdopma

e BO3MOXHOCTb MHTErpaumm c nobIMu
MCTOYHUKAMU OaHHbIX Ha NPeanpPUATUM;

* OTKa30yCTON4YMBOCTb;

« MoaynbHOCTb;

« OTCyTCTBME OrpaHU4YEeHNn NOo 06 BLEMY
obpabaTbiBaeMbIX AaHHbIX U onepauuu;

 MpocToTa pa3BepTbiBaHUA U MoandnKauum;

e lMOKoe npeacTaBrieHUe AAaHHbIX ANA Pa3HbIX
nonb3oBaTerneu;

 Hanuuue kBanndpuumnpoBaHHOro nepcoHana,
CNnocobHOoro obecneynTb NOAAEPXKKY U
pa3BUTNE CUCTEMDI......
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Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований


ACYTIN n ancnetyepunsauus

I3ameHeHne ponun oneparopa

\



Presenter
Presentation Notes
При совместном ведении бизнеса мы наблюдаем 5 фундаментальных изменений:

Переход от сокращения персонала и реструктуризации в прошлом к сосредоточению внимания на повышении оснащенности нашего самого главного ресурса, наших работников.
Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований


ACYTIN n ancnetyepunsauus

CIoXXHOCTM BOCNpUATUSA MHdopmaumm

2277 |

Alta Pressione Gas E |
(1] L7}
OP 712

[A]M] — = — ,
SR A M), SR T nn i

T %

150 %
i ) s 7 a a5 a I A ]

Alta Pressione Gas ; CORREZIONER

L i
P
CPBASSO CAMERA SX
wE ) CALCOLATA
Bassa Pressione Gas SHRE® oo

]: E CAVATO Tn  F.88
Anomalia Inverter

Aria Comburente

E Anomalia Inverter
Aria Comburente
7] R B QAT
HE E P p—— [RIAIMI
1 1

TEMPERATURA USCITA FUMI

.BASSO CAMERA DX
I Canala accesa

CORRETTO DA D2 7777

EFFETTIVO e 1 v
minuti IR

T T

#
n Bassa Press.Bruc.Dx‘ [FFFTY S FTENT) !
Raffreddamento Pareti 1 : = [RIAM]

L J Termocoppie di Volta

S ? 1] | | | |
IBA!ia Pressione Ar (Slgl v 4 | ‘ |
2 '

e

Anomalia Inverter A ‘ aLillT| . .
Aria Comburente m Aria Afflnagglo Fusione Infornaggio

= n
iy 7z ——

-
. \) Temp. El. Gola 1 i
. - o
T El. Gola 2 = A
% Termocoppie di Suola )
\ j o #
i IS

#
LA A e A )

— L)

|A
¥
~

| minuti

#
LT P s PN
Bassa Press.Bruc.Sx | Raffreddamento Pareti 2 Canala spenta

Reports Consumi Giornalieri Reports Forno Comals aesns
Impost. Parametri Forno Impost. Manuali Forno Livello Yetro



Presenter
Presentation Notes
При совместном ведении бизнеса мы наблюдаем 5 фундаментальных изменений:

Переход от сокращения персонала и реструктуризации в прошлом к сосредоточению внимания на повышении оснащенности нашего самого главного ресурса, наших работников.
Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований


ACYTIN n ancnetyepunsauus

JaHHble 3TO He UHdopmauus:
10T KOoT BoneH?

AHanuns kposu — Kota 1
Tect Pesynbrathbl
HCT 31.7%
HGB 10.2 g/d|
MCHC 32.2 6/dI
WBC 9.2 x10° /L
GRANS 6.5 x10° /L
L/M 2.7 x10° /L OTBeT: Ecnun Bbl He
PLT 310 x109 /L BETEPUHAP, TO KakK

MOHATbL?


Presenter
Presentation Notes
При совместном ведении бизнеса мы наблюдаем 5 фундаментальных изменений:

Переход от сокращения персонала и реструктуризации в прошлом к сосредоточению внимания на повышении оснащенности нашего самого главного ресурса, наших работников.
Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований


ACYTI v ancnetyepunsauus

YT0 ecnu Bocnonb3oBaTbCHA 3TUM NOAXOA0M?
3Ha4YeHnsa MOXHO MHTepnpeTupoBaTh C NEpPBOro B3rnsaa

AHanunabl Kposu — KoTta 2
Tect | pesynerathbl | QuanasoH NHankaTop
Hwns. — Hopm. — Bblic.
HCT 31.7% 24.0 — 45.0 e
HGB 10.2 g/dI 8.0 — 15.0 -
MCHC 32.2 6/dl 30.0 - 36.9 —
WBC 9.2 x10° /L 5.0 —18.9
||
GRANS 6.5 x10° /L 25-12.5 -
L/M 2.7 x10° /L 15-7.8 =
PLT 310 x10° /L 175 - 500 -
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D,McnequpusauMﬂ N UHTerpauumnsa Bcex CuCtem

EauHaa cuctemHasn nnatdopma Wonderware;

- MNMonHocTbio MOAyNbHaA cuctema, napanrnernibHOe UIu nocnegoBartesibHOe
BHeapeHWe moayneu;

- Hanuume BCTpOEHHbIX MoAyrien Ansi CBA3U C CUCTEMAMM Pa3SIUYHbIX
npou3BoauTeneun;

- EavHaa wuHa paHHbIX ansa gpyrux cuctem ACYTI n BHeWwHUX cuctem;

- MpowmbiwneHHble Bl peanbHoro BpemeHn (Wonderware Historian);

- Pa3nuyHble BapmnaHTbl pabounx mect (RDP, WEB, nokanbHoe npunoxeHue);

- BO3MOXHOCTU NO pe3epBMPOBaAHUIO KOMIMOHEHTOB U JIMHUU CBA3U
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lNepepnava 3HaHMU N aBTOMaTU3auua padboumnx npouenyp
Ol'lepaTVIBHaﬂ dHAJIMTUKaA U OTHETHOCTDb

YnpaBrneHue ocHOBHbIMU choHaamu n TOuP

KOHTpoOsnb 1 paHHAA ANarHOCTUKA OTKITOHEHUN

MoOunbHbIe pelueHus
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[lepepayva 3HaHUN N aBTOMAaTU3aLUMS paboymnx
npouenyp

[MpobnemMbl C KOTOPbIMU CTASIKUBAIOTCH
npeanpuaTusa cerogHs

e MMponsBoacTBa OOPIOTCH C HU3KOM NPOU3BOAUTENLHOCTLIO NMepcoHana u

npo6rnemamMmu nepegayv onbiTa

HoBble meToabl paboTbl

BHegpeHne HOBbIX TEXHOSOIMI

Mpouecchbl peanbHOro BpEMEHU 1 NPOU3BOACTBEHHbIE NPEANPUATUS
CtapeHue nepcoHana

YaepxaHue nepcoHana cnocobHOro BbINOMHATL NiaH

e [Ipyrne nponsBoAacTBeHHble NPobnembl U

npo6remMb! ynpaBreHMs OCHOBHbIMU choHaaMM

BugumocTb npobnem He BbIABASEMbIX UHCTPYMEHTANbHO

HapexxHocTb Npon3BoacTBEHHOrO 060pyA0BaHMS

Be3onacHocTb 1 cobniogeHns perynmpyowmx HOpm

YnpasneHue BbINOMNHEHNeM cTaHgapTHbIX npouenyp (SOP)

BesbymaxkHoe ynpasneHue pabotamu

YnpasneHue 3ajadamun 1 oNnTUMn3aums pacnnucaHui MobunbHOro nepcoHana
YnpaBsneHue akcnnyataumen n texobcnyxmsaHmem
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[lepenayva 3HaHUM N aBToMaTU3aUmna paboumnx
npoueayp
HecnocobHocTtb Onpeaenutb/oueHntb OnacHOCTb

Tam 2de Hem oceedomsieHHOCMU O cumyauyuu ... Ecmb moavko CaMOyCnoKoeHue.

e #1 NpuynHa npoucllecTBun B HedTenepepabaTbiBaoWEN U XMMUYECKON NMPOMbILLNIEHHOCTH
cornacHo ¢ otyetamun enaptameHTta SHepretukn CLLUA no nHungeHtam B
HedTenepepabaTbiBalOWMX U HedTeaobbIBaOWMX NPeanpuUaTUsax, 1 CBOOAHOMY OTYET
YnpaBneHusi No Bornpocam oxXpaHbl 340p0oBbs U 6e30nacHOCTM B 00nacTn 3apaBoOXpaHeHus .

* HecnocoBOHOCTb KOPPEKTHO onpeaennTb U/nnm npoaHannuanpoBaTb ONacHOCTU ABNSIETCH
KOpHeBoWu npuynHon B 44% BCcex MHUMOEHTOB

e UenoBeyvecknn paktop 1 HapyLLleHne pernameHTa npu NnposegeHnn ornepaunm cTtaHOBATCSA
npundnHamu B 21% npowucLuecTsummn

24%

0O8e%1% 49

4%

T%

T%

10%

11%

O Container (3.17%) M Configuration Managesment (0.35%)

O Mo ! Insufficient Hazard Controls (0.69%%) OUnknown (1.04%:)

W Label {3 65%) EManagement {3 65%)

B Hazard Analysis (5 03%) O Equipment (5.7334)

W Storage (5.809%) W Reaction {7.29%)

O Conduct of Operations 10.42%) E Error {10.94%5)

W Hazard Identification (19.97%) W Hazard ldentification § Hazard Analysis [24.48%)

Figure A-1 — Causes
(Note: Some incidents had multiple causes)
*Source: Recommendations for Addressing Recurring Chemical Incidents at the U.S. Department of Energy - 2005
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npouenyp

Llenun

* PerynsapHble nMHCNekuum obopyaoBaHUs 1 NpoLEeCCcoB onepaTopamMmu
* WNHcnekunn obopynosaHusa cnyxbamum TOUP

* /Hcnekumn no 6e3onacHOCTM U OXpaHe OKpyXXatloLen cpeabl

* MobunbHoro oby4yeHna B npouecce paboThl

* AHanusa pe3ynesratoB paboTbl PEMOHTHLIX 1 0DCHyXMBaKOLWMX bpurag v
BbISIBIIEHUS Y3KNX MECT

° rlpI/IHFITI/IFI adleKBATHbIX yrnpaBJ1IEHYECKNX peIJJeHI/II7I

e ABTOMAaTM3aLMSA BbINOMHEHUS paboymx NPoLEeccoB

« KoHTponb 3a BbINoONHEHMEM pabovnx NPOoLEeccoB
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* YnpaBneHne MobunbHbIM NepPCcCoHanom
* YnpaBrneHue pabo4ymmm npoLieccamu

e YnpasneHne OKYMeHTaMu
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npouenyp

YnpasneHne MobunbHbIM nepcoHarnom IntelaTrac, npumepbl YHKLWNA

* lNposepku 6esonacHocTy NMio6oit 06bEKT He OCHALLIEHHBIN cpeacTBamm KT

 [Npouenypbl ocTaHoBa 1 3anycka HO Tpebytowuin cbopa gaHHbIX O NpoLecce

npou3BoACcTBa .
JKONormyeckmim KOHTposb (cbop obpasLoBs)

* [lpoueaypbl Tex.0bcnyxmBaHua

[MpoBepka noxapHbIX HACOCoB N 06opyaoBaHUA
* YnpaBneHue cKragom

[MpoBepka orHeTyLwnUTENEn
e OOGy4yeHune onepaTopoB POBEP y

« OTCREeXMBaHME NCMOMb30BAHMS FOPHOYero KoHTponbHble NUCTLI N0 NpoBepkam 6e3onacHoOCTy
e MOHWUTOPUHI MCNONb30BaHUS ECOB [aHHble no BUGpaLuu

e MOHUTOPUHI apeHaoBaHHOro obopyaoBaHus 3a60p nabopaTopHbIx 06pa3LIOB

e PIV UHcnekumn
[MoyacoBble NokaszaHna obopyaoBaHUs

* API 653 ViHcnekum pesepsyapHoro napka (Hanp.komMnpeccops.l) B Criydae ecrnn OHWU He

e YCTaHOBKMU 0514 NPOMbIBKA a3 CO6V|paI-OTCF| DCS
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[lepepayva 3HaHUN N aBTOMAaTU3aLUMS paboymnx
npouenyp

YnpaBneHne MobunbHbIM NepcoHanom, paboyme npouenypsl

3a4yeM HyxXeH KOHTponb npoueayp on-line?

BbinonHeHue npouenyp on-
line

MNMpoueanypbl OCHOBaHbI Ha YCMNELWHOM
onbITe NepcoHana

Cuctema BepgeT oneparopa no
npoueaype

Cucrtema obecneunBaeT NpoOBEPKY,
AOCTYN U OTYETHOCTb

B cny4yae HecTtaHgapTHOM cUTyauuun
cuctema BblgaeT peKkoMmeHaauuio K
AEeNCTBUIO

BbinonHeHue npoueanyp Ha ocHoBe
yCMNEeLwHOoro onbiTa NO3BONSAeT
COKpallaTb YMCIO NPOUCLLUECTBUMN, a
TaKXe MakCuMmasribHO npoaneBaeT
paboyuun umMkn obopyaoBaHus.

BoinonHeHue npoueayp B
oymaxHom cpopme

OnepaTopy HeobxoanmMo camomy
BbIiBUTb CaMble «nepeaoBbIie»
npoueaypbl

OnepaTtopy camMmOMy HY>XKHO NMOMHUTb,
Kakue waru BbINOSHATb
BepoATHOCTb HENPaBUITIbHOIO
TONIKOBaHUA UNU Nponycka
HeoOXxoAMMBbIX LIaros

Onepatop cam OOMKEH NMPUHATb
peweHune, 4YTO AernaTtb B Ype3BbIYaNHOMN
cuTyauum
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YnpasneHne MobunbHbIM NepcoHanom , pabo4vune npoueaypsbl

Wonderware IntelaTrac npumeHseTca ans:

* PerynspHbix nHcnekuum obopyaoBaHms
NpoLEeCccoB onepaTtopamm

* MHcnekunn obopynoBaHma cryxbamu
TOUNP

* IHCcnekuun no 6e30MnacHOCTUN U OXpaHe
OKpYyXatoLlen cpeabl

* MobunbHoro oby4eHusi B npolecce
pPaboThl

o AHanusa pesyrnesraToB paboTbl PEMOHTHbIX
n obcnyxmnearoLmx dpurag n BbigBeHUS
Y3KNX MECT

o [1pnHATMA ageKkBaTHbIX yripaBreH4YeCcKnx
peLeHnmn
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[lepepayva 3HaHUN N aBTOMAaTU3aLUMS paboymnx
npouenyp

MNpumepbl NpoLeayp/npPoLeccoB, KOTOPbIE MOXHO OTCIEXMBaTb C MOMOLLIbHO

IntelaTrac

e NpoBepkn GesonacHoCTH

° I'Ipou,e,u,ypbl OCTaHOBa U1 3artycka

npoun3BoacTBa

e [Tpouenypbl TeX.06CNYXMBaAHMS

e YnpaBneHue cknagom

e ObyyeHne onepaTopos

e OTCnexmBaHMe NCNONb30BaHMS rOPYEro

° MOHVITOpVIHI' NCMNoJib30BaHUA NeECOB

MOHUTOPUHI apeHgoBaHHOro o6opyaoBaHNA
e PIV NHcnekunn
e API 653 NHcnekuun pesepByapHOro napka

e YCTaHOBKK AN NPOMBbIBKW TT1a3

JTtobon 06BEKT He ocHalleHHbIN cpeacTBamu KUMM

HO Tpebytowmnm cbopa faHHbIX O NpoLecce
JKOSorn4eckmi KOHTponb (cbop obpasLoBs)
[MpoBepka noxapHbIX HacocoB N 06opyaoBaHNA
[MpoBepka orHeTywnTenemn

KoHTpOsbHbIE MNCTBI N0 NpoBepKamM 6e30nacHOCTH
[aHHble No Bubpavumm

3abop nabopaTtopHbIX 06pa3LoB

[MoyacoBble NnokasaHus O60py,D,OBaHVIFI
(Hal'lp.KOMl'IpeCCOpbl) B Clty4ae eCJim OHU He

cobupatotca DCS
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[lepenayva 3HaHUM N aBToMaTU3aUmna paboumnx
npouenyp

lepaBneHMe pa60‘-IMMVI npoueccamu, 3a4emM 310 HYKHO

e HakonneHue 3HaHU 0 paboymnx npoueccax;

* BblsIBrieHMe «y3KnX» MECT B npoueccax ans nx ontummsauum;

o CoxpaHeHne 4enoBeYeCKMX 3HaHUN U OMnbiTa B 9NIEKTPOHHOM BUAE;
e KOHTponmnpoBaHue NpoLEeCCOoB;

e YMeHbLUEHNE PUCKA «4YEITOBEYECKOro dhakTopay;
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[lepenayva 3HaHUM N aBToMaTU3aUmna paboumnx
npouenyp
YTto Takoe 1O ArchestrA Workflow ?
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WHHOBaLUMN.
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АО «ТНК «Казхром» - это организация, в которой стратегия ставится в центр процесса совершенствования и разработки новой системы менеджмента.
Система стратегического планирования развития производства помимо выбора и выполнения стратегии включает в себя оценку и контроль выполнения поставленных целей. Исходя из поставленных целей, определяются ключевые показатели результативности (КПР) - количественно измеримые параметры, отображающие степень достижения цели. 
Для осуществления оперативного управления производством выделяются производственные показатели (production indicator, PI). Выделив из производственных показателей  показатели, влияющие на стратегические цели производственного развития, мы получим ключевые производственные показатели (key production indicator - KPI) которые будут соответствовать ключевым показателям результативности в разрезе бизнес-процессов управления производством.
Декомпозируя поставленные цели до уровня производственных единиц (завод, цех, участок) и определив соответствующий набор KPI для данных целей (по аналогии с определением КПР) мы получим систему ключевых производственных показателей ориентированную на конкретного получателя. Т.е. каждый уровень менеджмента получает ту информацию, которая ему требуется.
В результате руководители и другие сотрудники получают возможность сравнивать производственные показатели беспристрастным и унифицированным образом. Кроме того, такие системы снижают риск воздействия на принятие важнейших бизнес-решений необъективной и/или подтасованной информации. Дополнительно появляется возможность получать представление об истинном положении дел на предприятии и выявлять системные проблемы.
Принятие оперативных решений и действий, основанных на достоверной информации, можно добиться, обеспечивая выдачу KPI посредством таких механизмов, как электронные ситуационные инструментальные панели и средства визуального анализа.
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Переход от сокращения персонала и реструктуризации в прошлом к сосредоточению внимания на повышении оснащенности нашего самого главного ресурса, наших работников.
Происходит движение вперед от независимой оптимизации производственных процессов к более широкому взгляду, учитывающему все аспекты производства и взаимо зависимости
Имеется тенденция к управлению бизнесом в реальном времени, а не основывая свои решения на ранее полученной и исторической информации
Необходимо смотреть на корпорацию с точки зрения целого, а не с точки зрения отдельных частей, признавая вклады всех систем и процессов в общую рентабельность
Необходимо найти способы быть более динамичными при рассмотрении меняющихся требований рынка

Поскольку эти изменения являются критически важными, необходимо рассматривать их в контексте трех главных требований:
 Безопасность и надежность - безопасное извлечение максимальной прибыли из своих активов
 Устойчивое развитие - минимизация воздействия на окружающую среду и приверженность правильным методам ведения бизнеса 
 Географический баланс - глобальное мышление, но производство/исполнение с учетом местных требований
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Text slide, with title and body text [from Slide Master]
This slide exists as a Slide Master and all type specifications and graphic elements are fixed. Simply type into the prompt boxes.
The layout is set as a Title Box and Text Box – within the Text Box there are five levels of type:
Level 1 – Body text set in Verdana Regular (18pt on 24pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 2 – Bulleted body text set in Verdana Regular (18pt on 24pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 3 – Bulleted body text (using a horizontal dash) set in Verdana Regular (16pt on 20pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 4 – Bulleted body text set in Verdana Regular (15pt on 18pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 5 – Bulleted body text (using a horizontal dash) set in Verdana Regular (14pt on 17pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Within standard body text, subheads are set in Verdana Bold at the same size as the body text.

Advancing through the text levels
To advance to each text level from the previous one you can use the ‘Increase Indent’ and ‘Decrease Indent’ buttons on the ‘Formatting’ toolbar in PowerPoint®.

While the text position is fixed, the text box will grow as you enter further content in the slide – therefore, care should be taken to keep within the present text box margins.


MobunbHbIe peLleHuns

InNnTouch Access Anywhere

NMo3nunoHnpoBaHue

o InTouch Access Anywhere HyXeH anga npegocrtaBlieHnd
HopManbHoOro npueblMHOrO HMI MOBUIbHBIM NONb30BaTENSIM N TEM,
KOMY HEe HY>XHO MOCTOAHHO OTClieXmnBaTb NpoLecChl, BKIKO4Yasda
nonb3oBaTefien B « HEODbIYHbLIX» MECTax MCMNOMb3ys LWMpOYanLLNm
CMNEeKTp TUNOB YCTPOWUCTB CO BCTPOEHHbLIM nogaepxusatowmm HTMLS
bpaysepom.

‘Paboyue ctaHunvlll «Safari

*HoyTOyKHK *Google Chrome
‘[naHweTsbl *Internet Explorer
CmapTtdoHbl *Firefox
*TeneBusopobl *Opera

*...n YTO Tam ObIBaeT ewe? ..M T.4O., UT.N.


Presenter
Presentation Notes
Text slide, with title and body text [from Slide Master]
This slide exists as a Slide Master and all type specifications and graphic elements are fixed. Simply type into the prompt boxes.
The layout is set as a Title Box and Text Box – within the Text Box there are five levels of type:
Level 1 – Body text set in Verdana Regular (18pt on 24pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 2 – Bulleted body text set in Verdana Regular (18pt on 24pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 3 – Bulleted body text (using a horizontal dash) set in Verdana Regular (16pt on 20pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 4 – Bulleted body text set in Verdana Regular (15pt on 18pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Level 5 – Bulleted body text (using a horizontal dash) set in Verdana Regular (14pt on 17pt linefeed) with ‘0.5 line’ space below each paragraph.
Within standard body text, subheads are set in Verdana Bold at the same size as the body text.

Advancing through the text levels
To advance to each text level from the previous one you can use the ‘Increase Indent’ and ‘Decrease Indent’ buttons on the ‘Formatting’ toolbar in PowerPoint®.
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